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 5ƛŜǾŀ ŘŀǊōǎ 

ά¦ƴΣ ƎŀǊņƳ ŜƧƻǘΣ ±ƛƸǑ ƛŜǊŀǳŘȊơƧŀ ŎƛƭǾŢƪǳΣ ƪŀǎ 
ƴƻ ŘȊƛƳǑŀƴŀǎ ōƛƧŀ ƴŜǊŜŘȊơƎǎΦ ±ƛƸŀ ƳņŎŜƪưƛ ±ƛπ
ƸŀƳ ƧŀǳǘņƧŀΥ άwŀōƛΣ ƪŀǎ ƛǊ ƎǊŢƪƻƧƛǎΣ ǾƛƸǑ Ǉŀǘǎ 
Ǿŀƛ ǾƛƸŀ ǾŜŎņƪƛΣ ƪŀ ǾƛƸǑ ƴŜǊŜŘȊơƎǎ ǇƛŜŘȊƛƳƛǎΚέ 
WŢȊǳǎ ŀǘōƛƭŘŢƧŀΥ άbŜ ǾƛƸǑ ƛǊ ƎǊŢƪƻƧƛǎΣ ƴŜ ǾƛƸŀ 
ǾŜŎņƪƛΣ ōŜǘ 5ƛŜǾŀ ŘŀǊōƛŜƳ ǾŀƧŀƎ ǇŀǊņŘơǝŜǎ 
ǾƛƸņΦ aŀƴ ƴņƪŀǎ ǎǘǊņŘņǘ ¢ņ ŘŀǊōǳǎΣ ƪŀǎ aŀƴƛ 
ǎǹǢƧƛǎΣ ƪŀƳŢǊ ƛǊ ŘƛŜƴŀΤ ƴņƪ ƴŀƪǘǎΣ ƪŀŘ ƴŜǾƛŜƴǎ 
ƴŜǾŀǊ ǎǘǊņŘņǘΦ YŀƳŢǊ 9ǎ ŜǎƳǳ ǇŀǎŀǳƭŢΣ 9ǎ 
ŜǎƳǳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƎŀƛǎƳŀΦέ ¢ƻ ǎŀŎơƧƛǎΣ ±ƛƸǑ ǎǇưņǾŀ 
ȊŜƳŢΣ ǘŀƛǎơƧŀ ƴƻ ǎƛŜƪŀƭņƳ ǎǾŀƛŘņƳƻΣ ǳȊƭƛƪŀ Ǒƻ 
ǎǾŀƛŘņƳƻ ǳȊ ǾƛƸŀ ŀŎơƳ ǳƴ ǎŀŎơƧŀ ǾƛƸŀƳΥ ά9ƧΣ 
ƳŀȊƎņƧƛŜǎ ½ƛƭƻŀǎ όǘǳƭƪƻƧǳƳņ ς ǎǹǢǘŀƛǎύ ŘơƫơΗέ 
¢ŀŘ ǾƛƸǑ ŀƛȊƎņƧŀΣ ƳŀȊƎņƧņǎ ǳƴ ǇņǊƴņŎŀ  

                                           ǊŜŘȊơƎǎΦέ όWƸ фΥмςтύ 

aơưƛŜ ŘǊŀǳƎƛ WŢȊǹ YǊƛǎǘǹΗ 

.ƛŜȌƛ ŎƛƭǾŢƪƛ ǇŀǊ ƴƻǇƛŜǘƴņƳ ǳƴ ǎǾŀǊơƎņƳ ǎŀǾŀǎ ŘȊơǾŜǎ ǎƛǘǳņŎƛƧņƳ ƧŀǳǘņΥ ƪņǇŢŎΚ 9ǎƳǳ ōƛƧƛǎ 
ƪƭņǘ ŘŀǳŘȊƛŜƳ ưƻǝ ƴƻǇƛŜǘƴƛ ǎƭƛƳƛŜƳ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ ƴƻ ƪǳǊǳ ƳǳǘŜǎ ƛȊǎƪŀƴ Ǒƛǎ άƪņǇŢŎέΚ YņǇŢŎ 
Ƴŀƴ ƧņŎƛŜǑΚ Yƻ ǝƪ ǎƭƛƪǘǳ ŜǎƳǳ ŘŀǊơƧƛǎΣ ƪŀ 5ƛŜǾǎ Ƴŀƴƛ ǘņ ǎƻŘŀΚ /ƛƭǾŢƪƛ ǎŀƪŀΥ Ŝǎ ǘŀőǳ ƴŜπ
ŜǎƳǳ ǝƪ ƭƛŜƭǎ ƎǊŢŎƛƴƛŜƪǎΣ ƪŀ 5ƛŜǾŀƳ ōǹǘǳ Ƴŀƴƛ ǘņ ƧņǎƻŘŀΦ 

bƻǇƛŜǘƴƛ ƧŀǳǘņƧǳƳƛΣ ƪŀǎ ƴņƪ ƴƻ ǎƛǊŘǎΣ ƪŀǎ ƴƻƳƻŎơǘŀΣ ƴƻǾņǊŘȊƛƴņǘŀ ǳƴ ǎņǇƛƴņǘŀΦ tƭŀǑņ ǎƪŀπ
ǢƧǳƳņ ǾŀǊŀƳ ǘŜƛƪǘΣ ƪŀ Ǿƛǎŀǎ ǎņǇŜǎ ǳƴ ŎƛŜǑŀƴŀǎ ƛǊ ƎǊŢƪŀ ǎŜƪŀǎΦ Wŀ 'ŘŀƳǎ ǳƴ LŜǾŀ ƴŜōǹǘǳ 
ƪǊƛǘǳǑƛ ƎǊŢƪņΣ ǘŀŘ ŎƛŜǑŀƴǳΣ ǎņǇƧǳΣ ǎƭƛƳơōǳ ǳƴ ƴņǾŜǎ ƴŜōǹǘǳΦ ¢ņǎ Ǿƛǎŀǎ ƛǊ ƎǊŢƪņ ƪǊƛǑŀƴŀǎ ǎŜπ
ƪŀǎΦ 

¢ŀǎ Ǝŀƴ ƴŜƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ƪŀǘǊǎ ŎƛƭǾŢƪǎ ŎƛŜǑ ǎŀǾǳ ƎǊŢƪǳ ŘŢưΦ ¢ŀǎ ǎƪŀƛŘǊƛ ǊŜŘȊŀƳǎ ǘŜƪǎǘņΣ ƪŀŘ 
WŢȊǳǎ ǎŀǎǘƻǇ ŎƛƭǾŢƪǳΣ ƪŀǎ ŘȊƛƳƛǎ ŀƪƭǎΦ ±ƛƸŀ ƳņŎŜƪưƛ ƧŀǳǘņΥ άwŀōƛΣ ƪŀǎ ƛǊ ƎǊŢƪƻƧƛǎΣ ǾƛƸǑ Ǉŀǘǎ 
Ǿŀƛ ǾƛƸŀ ǾŜŎņƪƛΣ ƪŀ ǾƛƸǑ ƴŜǊŜŘȊơƎǎ ǇƛŜŘȊƛƳƛǎΚέ !Ǌơ WŢȊǳǎ ƭŀƛƪņ ŎƛƭǾŢƪƛ ŘƻƳņƧŀΣ ƪŀ ŎƛŜǑŀƴŀǎ ƛǊ 
Ǿŀƛ ƴǳ ǇŀǑŀΣ Ǿŀƛ ǾŜŎņƪǳ ƎǊŢƪǳ ǝŜǑŀǎ ǎŜƪŀǎΦ WŢȊǳǎ ǘŀŘ ŀǘōƛƭŘŢƧŀΥ άbŜ ǾƛƸǑ ƛǊ ƎǊŢƪƻƧƛǎΣ ƴŜ Ǿƛπ
Ƹŀ ǾŜŎņƪƛΣ ōŜǘ 5ƛŜǾŀ ŘŀǊōƛŜƳ ǾŀƧŀƎ ǇŀǊņŘơǝŜǎ ǾƛƸņΦέ 
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aŀƴ Ǒơ ŀǘōƛƭŘŜ ǑƫƛŜǘ ưƻǝ ƳƛŜǊƛƴƻǑŀΦ 5ƛŜǾǎ 
ǇŀǊ Ǒƻ ŎƛƭǾŢƪǳ ȊƛƴņƧŀ ǾƛǎǳΦ ±ƛƸŀ Ǉƭņƴņ Ǒƛǎ Ŏƛƭπ
ǾŢƪǎ ǇƛŜŘȊƛƳŀ ŀƪƭǎΣ ƭŀƛ ƪņŘņ ŘƛŜƴņ WŢȊǳǎ Ǿƛπ
Ƹǳ ŘȊƛŜŘƛƴņǘǳ ς ƴŜ ǝƪŀƛ ǾƛƸŀ ǊŜŘȊƛΣ ōŜǘ ǾŢƭ 
ǎǾŀǊơƎņƪ ς ǾƛƸŀ ŘǾŢǎŜƭƛΣ ƧƻΣ ǎŀǎǘŀǇƛǎ WŢȊǳΣ 
ǾƛƸǑ ƪưǳǾŀ ǝŎơƎǎΦ 

5ƛŜǾŀ ŘŀǊōǎΦ aŢǎ ƴŜǾƛŜƴǎ ǑŀƧņ ŘȊơǾŢ ƴŜŀǘπ
ǊƻŘŀƳƛŜǎ ǝƪŀƛ ƎŀŘơƧǳƳŀ ǇŢŎΦ aǳƳǎ ǾƛǎƛŜƳ 
ƛǊ 5ƛŜǾŀ Řƻǘǎ ǳȊŘŜǾǳƳǎΦ aǹǎǳ ŘȊơǾŜƛ ǳƴ 
ǾƛǎŀƳΣ ƪŀǎ ǘŀƧņ ƴƻǝŜƪΣ ƛǊ ƴƻȊơƳŜΦ bŜƪŀǎ ƴŜπ
ƴƻǝŜƪ ōŜȊ 5ƛŜǾŀ ȊƛƸŀǎΦ bŜƪŀǎ ±ƛƸǳ ƴŜǇņǊπ
ǎǘŜƛŘȊΦ ±ƛƸŀƳ Ǿƛǎǎ ƛǊ ȊƛƴņƳǎΦ 

Lǝƴ Ǿƛǎǎ ƴƻǝŜƪ ŀǊ 5ƛŜǾŀ ȊƛƸǳΦ Wŀ ƳǳƳǎ ƛǊ 
ƪņŘŀǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ Ǿŀƛ ƎǊǹǢōŀǎΣ ƪņŘŀ ŬȊƛǎƪŀ 
ƪŀƛǘŜ Ǿŀƛ ǎƭƛƳơōŀΣ ǘŀǎ Ǿƛǎǎ ƛǊ 5ƛŜǾŀ ȊƛƸņΦ LŜπ
ǎǇŢƧŀƳǎΣ ƪŀ ƳŢǎ ƴŜǎŀǇǊŀǢǎƛƳΣ ƪņǇŢŎ ǑƛŜ 
ǇņǊōŀǳŘơƧǳƳƛ Ƴǹǎ ǎƪņǊǳǑƛΣ ōŜǘ ǎŀƳƛŜǊƛƴņǎƛπ
ƳƛŜǎ ŀǊ ǘƻΣ ƪŀ 5ƛŜǾǎ Ȋƛƴŀ άƪņǇŢŎέΦ ±ŀǊ ƭǹƎǘΣ 
ƭŀƛ 5ƛŜǾǎ ŀǘƸŜƳ ƪņŘŀǎ ƎǊǹǢōŀǎ Ǿŀƛ ŘȊƛŜŘƛƴŀΣ 
ōŜǘ ƧņǎŀǇǊƻǘΣ ƪŀ ƪņŘǊŜƛȊ 5ƛŜǾǎ ƳŢŘȊ ǘŜƛƪǘ ŀǊơ 
άƴŢέΦ 

!Ǉǳǎǘǳƭƛǎ tņǾƛƭǎ ŎơƴơƧņǎ ŀǊ ŘŀŘȊƛ ƳƛŜǎņΦ aŢǎ 
ƴŜȊƛƴņƳΣ ƪŀǎ ǘŀǎ ōƛƧŀΣ ōŜǘ ȊƛƴņƳΣ ƪŀ ǾƛƸǑ ǘǊơǎ 
ǊŜƛȊŜǎ ƭǹŘȊŀΣ ƭŀƛ 5ƛŜǾǎ ǘƻ ŀǘƸŜƳΦ 5ƛŜǾǎ ǘŜƛŎŀΥ 
άbŢΣ ¢ŜǾ ǇƛŜǝŜƪ ŀǊ Ƴŀƴǳ ȌŢƭŀǎǢōǳΦέ 

5ƛŜǾŀ ŘŀǊōǎΦ .ƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ƳŢǎ ǘƻ ƴŜǎŀǇǊƻǘŀƳΣ 
ōŜǘΣ Ƨŀ ǝŎơōņ ǇŀưŀǳƧŀƳƛŜǎΣ ǘŀŘ ǎƛǊŘơ ƛǊ ƳƛŜǊǎ 
ǳƴ ƳǳƳǎ ƛǊ ǇǊƛŜƪǎ Ǉŀǘ ǾƛǎƭƛŜƭņƪŀƧƻǎ ǇņǊōŀǳπ
ŘơƧǳƳŀ ōǊơȌƻǎΦ tņǊƛ ǾƛǎņƳ ƭƛŜǘņƳ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛΣ 
ƪŀ ƳŢǎ ǎŀǇǊƻǘŀƳ ǘƻ ǇŀǝŜǎơōǳΣ ƪŀ 5ƛŜǾǎ 
Ƴǹǎ ƪŀǘǊǳ ưƻǝ ƳơƭΦ ¢ƛƪ ưƻǝ ±ƛƸǑ Ƴǹǎ ƳơƭŢƧƛǎΣ 
ƪŀ ŘņǾņƧƛǎ ǎŀǾǳ 5ŢƭǳΣ ƭŀƛ ƳŢǎΣ ǝŎŢŘŀƳƛ ǳȊ 
±ƛƸǳΣ ōǹǘǳ ƳǹȌơƎņǎ ŘȊơǾơōŀǎ ƳŀƴǝƴƛŜƪƛΦ άWƻ 
ǝƪ ưƻǝ 5ƛŜǾǎ Ǉŀǎŀǳƭƛ ƳơƭŢƧƛǎΣ ƪŀ ±ƛƸǑ ŘŜǾƛǎ 
{ŀǾǳ ǾƛŜƴǇƛŜŘȊƛƳǳǑƻ 5ŢƭǳΣ ƭŀƛ ƴŜǾƛŜƴǎΣ ƪŀǎ 
±ƛƸŀƳ ǝŎΣ ƴŜǇŀȊǳǎǘǳΣ ōŜǘ Řŀōǹǘǳ ƳǹȌơƎƻ 
ŘȊơǾơōǳΦέ όWƸ оΥмсύ 

aǹǎ ƳơƭŢŘŀƳǎΣ WŢȊǳǎ ƛȊŎƛŜǘŀ ƴņǾƛ Ƴǹǎǳ ǾƛŜπ
ǘņΣ ƭŀƛ ƳŢǎ ǾŀǊŢǘǳ ŘȊơǾƻǘΦ aǹǎǳ ǎƻŘǳ ±ƛƸǑ 
ǇŀƸŢƳŀΣ ǳƴ ŀǊ ±ƛƸŀ ōǊǹŎŢƳ ƳŢǎ ŜǎŀƳ 
ŘȊƛŜŘƛƴņǝΦ ~ơ ±ƛƸŀ ƳơƭŜǎǢōŀ ƛǊ ǎǇŢŎơƎņƪŀ ǇŀǊ 
ƴņǾƛΦ YŀŘ ǳȊǝŎŀƳ WŢȊǳƳ ǎŀǾǳ ŘȊơǾƛΣ ǘŀŘ ƴŜπ
ƪŀǎ ƴŜǾŀǊ Ƴǹǎ ƴƻ ±ƛƸŀ ǑƫƛǊǘΦ 

!Ǉǳǎǘǳƭƛǎ tņǾƛƭǎ ǊŀƪǎǢƧŀΥ άYƻ ƴǳ ǎŀŎơǎƛƳ ǇŀǊ 

Ǿƛǎǳ ǘƻΚ Wŀ 5ƛŜǾǎ ǇŀǊ ƳǳƳǎΣ ƪŀǎ ōǹǎ ǇǊŜǘ 
ƳǳƳǎΚ  ±ƛƸǑ Ƨŀǳ {ŀǾǳ ǇŀǑŀ 5Ţƭǳ ƴŀǾ ǎŀǳπ
ŘȊŢƧƛǎΣ ōŜǘ ¢ƻ ǇŀǊ ƳǳƳǎ ǾƛǎƛŜƳ ƴƻŘŜǾƛǎ ƴņπ
ǾŢΦ Yņ ǘŀŘ ±ƛƸǑ ƭơŘȊ ŀǊ ¢ƻ ƳǳƳǎ ƴŜŘņǾƛƴņǎ 
Ǿƛǎŀǎ ƭƛŜǘŀǎΚ Yŀǎ ǾŢƭ ŀǇǎǹŘȊŢǎ 5ƛŜǾŀ ƛȊǊŜŘȊŢπ
ǘƻǎΚ ±ŀƛ 5ƛŜǾǎΣ ƪŀǎ Ƴǹǎ ǘŀƛǎƴƻΚ Yŀǎ Ƴǹǎ 
ǇŀȊǳŘƛƴņǎΚ ±ŀƛ YǊƛǎǘǳǎ WŢȊǳǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ƴƻƳƛǊƛǎΣ 
ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀǳƎǑņƳŎŢƭƛŜǎ ǳƴ ƛǊ ǇƛŜ 5ƛŜπ
Ǿŀ ƭŀōņǎ ǊƻƪŀǎΣ ƪŀǎ ŀǊơ Ƴǹǎ ŀƛȊǎǘņǾΚ Yŀǎ 
Ƴǹǎ ǑƫƛǊǎ ƴƻ YǊƛǎǘǳǎ ƳơƭŜǎǢōŀǎΚ ±ŀƛ ŎƛŜǑŀπ
ƴŀǎΣ ƛȊōŀƛƭŜǎΣ ǾŀƧņǑŀƴŀǎΣ ōŀŘǎΣ ǇƭƛƪǳƳǎΣ 
ōǊƛŜǎƳŀǎ Ǿŀƛ ȊƻōŜƴǎΚ DƭǳȌƛΣ ƪņ ƛǊ ǊŀƪǎǢǘǎΥ 
¢ŜǾƛǎ ŘŢư ƳŢǎ ŎƛŜǑŀƳ ƴņǾƛ ŀǳƎǳ ŘƛŜƴǳΣ ƳŢǎ 
ǝŜƪŀƳ ǘǳǊŢǝ ƭơŘȊơƎƛ ƪŀǳƧŀƳņƳ ŀǾơƳΦ bŢΣ 
Ǿƛǎņǎ Ǒƛƴơǎ ƭƛŜǘņǎ ƳŢǎ ǇņǊǇņǊƛƳ ǇŀƭƛŜƪŀƳ 
ǳȊǾŀǊŢǘņƧƛ ¢ņ ǎǇŢƪņΣ ƪŀǎ Ƴǹǎ ƳơƭŢƧƛǎΦ ¢ņǇŢŎ 
Ŝǎ ŜǎƳǳ ǇņǊƭƛŜŎƛƴņǘǎΣ ƪŀ ƴŜ ƴņǾŜΣ ƴŜ ŘȊơǾơπ
ōŀΣ ƴŜ ŜƸƒŜưƛΣ ƴŜ ǾŀǊŀǎΣ ƴŜ ƭƛŜǘŀǎ ŜǎƻǑņǎΣ ƴŜ 
ƴņƪŀƳņǎΣ ƴŜ ǎǇŢƪƛΣ ƴŜ ŀǳƎǎǘǳƳƛΣ ƴŜ ŘȊƛưǳπ
ƳƛΣ ƴŜ Ŏƛǘŀ ƪņŘŀ ǊŀŘơǘŀ ƭƛŜǘŀ Ƴǹǎ ƴŜǾŀǊŢǎ 
ǑƫƛǊǘ ƴƻ 5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōŀǎΣ ƪŀǎ ŀǘƪƭņƧǳǎƛŜǎ 
YǊƛǎǘǹ WŢȊǹΣ Ƴǹǎǳ YǳƴƎņΗέ όwƳ уΥомςофύ 

tŀƭŘƛŜǎ 5ƛŜǾŀƳΦ ~ƛŜ ǾņǊŘƛ ƛǊ ưƻǝ ǎǇŢŎơƎƛΦ ¢ƛŜ 
ŘǊƻǑƛƴŀΣ ǝŜ ƳƛŜǊƛƴŀΣ ǝŜ ǎǝǇǊƛƴŀΦ Wŀ ŜǎŀƳ 
YǊƛǎǘǹ WŢȊǹΣ ǘŀŘ ƴŜƪŀǎ Ƴǹǎ ƴŜǾŀǊ ƴƻ ±ƛƸŀ 
ǑƫƛǊǘΦ tŀǘ ƴŜ ŎƛŜǑŀƴŀǎΣ ƴŜ ǎƭƛƳơōŀ ǳƴ ƴņǾŜΦ 

5ƛŜǾŀ ŘŀǊōǎΦ ±ƛǎǎΣ ƪƻ ±ƛƸǑ ŘŀǊŀΣ ƛǊ Ƴǹǎǳ ƭŀπ
ōņΣ ς ƭŀƛ ǾŜǎǘǳ Ƴǹǎ ǘǳǾņƪ ǇƛŜ ǎŜǾƛǎΣ ƭŀƛ Ƴǹǎ 
ǾŜƛŘƻǘǳΣ ƭŀƛ Ƴǹǎ ǎǝǇǊƛƴņǘǳΣ ƭŀƛ ƳŢǎ ōǹǘǳ 
ǇŀȊŜƳơƎƛΣ ƭŀƛ ƳŢǎ ǾƛŜƴƳŢǊ ōǹǘǳ ±ƛƸņΦ 

YņǇŢŎ Ǒƛǎ ŎƛƭǾŢƪǎ ŘȊƛƳƛǎ ŀƪƭǎΚ YņŘŢư Ƴŀƴ ƛǊ 
ƪņŘŀ ƪŀƛǘŜ ǳƴ ǎƭƛƳơōŀΚ Wƻ ς 5ƛŜǾŀ ŘŀǊōŀƳ 
ǾŀƧŀƎ ǇŀǊņŘơǝŜǎΗ ά¦ƴ ƳŢǎ ȊƛƴņƳΣ ƪŀ ǝŜƳΣ 
ƪŀǎ Ƴơƭ 5ƛŜǾǳΣ Ǿƛǎŀǎ ƭƛŜǘŀǎ ƴņƪ ǇŀǊ ƭŀōǳΣ ǘņπ
ǇŢŎ ƪŀ ǝŜ ǇŢŎ ±ƛƸŀ ƳǹȌơƎņ ƴƻŘƻƳŀ ƛǊ ŀƛŎƛπ
ƴņǝΦέ όwƳ уΥ нуύ 

/ƛƭǾŢƪņ ǇǊƻōƭŢƳŀ ƛǊ ǘņΣ ƪŀ ǇŀǊŀǎǝ ƳŢǎ ǘƻ 
ƭŀōǳƳǳ ƴŜǊŜŘȊŀƳΦ ¢ņ ƛǊ ƭƛŜǘŀΣ ƪƻ ǝŎơōņ Ƨņπ
ǇƛŜƸŜƳΦ ¢ŀŘ ƳƛŜǊǎ ǳƴ ǇǊƛŜƪǎ ǎƛǊŘơ ƴŀǾ ƴŜŘȊ 
ŀǇǊŀƪǎǘņƳǎΣ ƴŜŘȊ ơǎǝ ƛȊǇǊƻǘŀƳǎΣ ōŜǘΣ ƴŜƴƻπ
ƭƛŜŘȊŀƳƛΣ ǘŀǎ ǘǳǊ ƛǊΦ 

5ƛŜǾǎ ƎǊƛōΣ ƭŀƛ ƳŢǎ ǎŀǇǊƻǘŀƳΣ ƪŀ ±ƛƸǑ Ƴǹǎ 
ƳơƭΣ ƪŀ ƳŢǎ ŜǎŀƳ ±ƛƸŀ ŘŀǊōǎ ǳƴ ƪŀ ǊŜƛȊ Ǿƛǎƛ 
±ƛƸŀ ōŢǊƴƛ ŘȊơǾƻǎ ǇŀǊŀŘơȊŢ ƪƻǇņ ŀǊ ±ƛƸǳΦ 
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tņǾƛƭǎ ǊŀƪǎǢƧŀΥ ά9ǎ ŘƻƳņƧǳΣ ƪŀ Ǒơ ƭŀƛƪŀ ŎƛŜǑŀπ
ƴŀǎ ƛǊ ƴŜƴƻȊơƳơƎŀǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ƴņƪŀƳƻ 
ƎƻŘơōǳΣ ƪŀǎ ŀǘǎǇơŘŢǎ ǇņǊ ƳǳƳǎΦέ όwƳ уΥмуύ 

'ƳŜƴΦ 

 

5L9±Y![thW¦aL 
bƻǝŜƪ ƪŀǘǊǳ ǎǾŢǘŘƛŜƴΣ ǇƭƪǎǘΦмлΦллΦ  
5ƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ǝŜƪ ǇņǊŀƛŘơǝ ǝŜǑǊŀƛŘŢ ǳȊ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 
 ¢ǳǊǇƛƴŀƳ ŀǊơ  ƛŜǊŀƪǎǢǘ ǎǾŢǘǊǳƴŀǎ  
ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņ ǳȊ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 
 {ŀƛǘŜǎ ǾŀǊ ŀǘǊŀǎǘ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņƧŀǎ ƭŀǇņ 
ǳȊ ǢƳŜƪưŀΦ  
 !ǘƎņŘƛƴņƧǳƳǎ ǝŜƳΣ ƪŀǎ ƴŜƧǹǘŀǎ  
ǾŜǎŜƭƛΣ Ǉŀƭƛƪǘ ƳņƧņǎΦ 
 
bh a¦a{ ~ZRw¦~L9{ 
wǳŘȊƛǎΣ [ŀƛƳƻƴƛǎ Ҍнκлсκнлнн фу 
±ŀōǳƭƛǎΣ IŜƭƳǳǘǎ  Ҍмκлтκнлнн фс 
YǊƛŜǾƛƸǑΣ LǊŢƴŜ Ҍнлκлтκнлнн фм 
 
YǊƛǎǘǳǎ ǎŀƪŀΥ α9ǎ 9ǎƳǳ !ǳƎǑņƳŎŢƭǑŀƴņǎ ǳƴ 
ŘȊơǾơōŀΤ ƪŀǎ Ƴŀƴ ǝŎΣ ŘȊơǾƻǎΣ  ŀǊơ Ƨŀ ǘŀǎ 
ƳƛǊǎ ΦΦΦέ WƴΦммΥнр 
!ǇōŜŘơǑŀƴŀǎ ƭƛŜǘŀǎΥ 
5ǊŀǳŘȊŜ ƛŜǎŀƪŀ ǳƴ ƭƛŜǘƻ ¢ǊŜǾƻǊ [ŜŜ ϧ {ƻƴΦ 

±ƛƸǳǎ ǾŀǊ ǎŀǎƴƛŜƎǘ ƪŀǘǊņ ƭŀƛƪņ ȊǾŀƴƻǘΥ 
όлнύ фтпс нфпф 
 
.R.9[9{ {¢¦b5!{ 
bƻǝŜƪ ǳȊ ½ƻƻƳΣ ŎŜǘǳǊǘŘƛŜƴņǎΣ ǇƭƪǎǘΦмлΦолΦ 
{ŀƛǘŜ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ŀǘǊŀƪǎǘƻǘ ƳņŎơǘņƧŀƳ ǇŀǊ 
ŢǇŀǎǘǳΦ  
 
bƻŘŜǾŀǎ нлннΦƎŀŘŀƳ 
{ǘǊņŘņƧƻǑƛŜƳ   Ϸмср 
bŜǎǘǊņŘņƧƻǑƛŜƳ   Ϸмлл 

2Ŝƪǎ όƧŜō !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tƻǎǘ aƻƴŜȅ hǊŘŜǊύ Ǌŀƪπ
ǎǘņƳǎ ǳȊ ά [ŀǘǾƛŀƴ 9ǾΦ [ǳǘƘΣ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
{ȅŘƴŜȅέ ǾņǊŘŀΦ ±ŀƛ  ƛŜƳŀƪǎņǘ ǝŜǑƛ ŘǊŀǳŘȊŜǎ 
ōŀƴƪŀǎ ƪƻƴǘņΥ   
.{. лон-нтс  !ŎŎƻǳƴǘ bƻ  рслуср 
Yƻƴǘŀ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ- [ŀǘǾƛŀƴ 9ǾΦ[ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ 
 
{Y!f¦ {L{¢?a!{ ¦½[!.h~!b! 

 Wŀǳƴņ ǎƪŀƸǳ ǎƛǎǘŢƳŀ ƛŜƪņǊǘƻǘŀ ǳƴ  

ǎņƪǳǑŀǎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǝŜǑǊŀƛŘŜǎΦ 

 tŀƭŘƛŜǎ ǇŀǊ ǎŀƸŜƳǝŜƳ ȊƛŜŘƻƧǳƳƛŜƳ 

ǑƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳΦ ½ƛƴņƳǎ ƛǊΣ ƪŀ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳǎ 

ǎƪŀƛǘǎ  ŎƛƭǾŢƪǳ ƭŀǘǾƛƧņΣ ƪņ ŀǊơ !{±Σ ǳƴ ǘŜǇŀǘ 

!ǳǎǘǊņƭƛƧņΣ  ǊŜƎǳƭņǊƛ ǎƪŀǘņǎ ƛŜǎƪŀƸƻǘņǎ 

ǊơǘƭǹƎǑŀƴŀǎΣ ǳƴ ǘŀƎŀŘ ǎǾŢǘŘƛŜƴŀǎ ŘƛŜǾƪŀƭπ

ǇƻƧǳƳǳǎΦ Wŀǳƴņ ƛŜƪņǊǘŜ ǇŀǇƭŀǑƛƴņƧǳǎƛ Ƴǹǎǳ 

ƛŜǎǇŢƧŀǎ 5ƛŜǾŀ ±ņǊŘǳ ǇƭŀǑņƪ  ƛȊǇƭŀǢǘΦ 

 tƛƭŘņƳ YǊƛǎǘǳǎ ǇŀǾŢƭƛΥ 

α9ƧƛŜǘ ǳƴ ŘŀǊƛŜǘ ǇŀǊ ƳņŎŜƪưƛŜƳ Ǿƛǎŀǎ ǘŀǳπ

ǘŀǎΣ ǘņǎ ƪǊƛǎǢŘŀƳƛ ¢ŢǾŀΣ 5Ţƭŀ ǳƴ {ǾŢǘņ Dŀπ

Ǌŀ ǾņǊŘņΣ ǘņǎ ƳņŎơŘŀƳƛ ǘǳǊŢǘ ǾƛǎǳΣ ƪƻ Ŝǎ 

ƧǳƳǎ ŜǎƳǳ ǇŀǾŢƭŢƧƛǎΤ ǳƴΣ ǊŜŘȊƛΣ Ŝǎ ŜǎƳǳ ŀǊ 

ƧǳƳǎ ƛƪ ŘƛŜƴŀǎ ƭơŘȊ ƭŀƛƪǳ ōŜƛƎņƳΦέ 

aǘΦнуΥмф-нл 

 

5'w½! {±?¢YL 
{ƛŘƴŜƧŀǎ ŜǾΦƭǳǘΦ[ŀǘǾƛŜǑǳ ŘǊŀǳŘȊŜ ǎǾƛƴŢƧŀ 

ƛƪƎŀŘŢƧƻǎ 5ņǊȊŀ ǎǾŢǘƪǳǎ {ǾΦWņƸŀ ōŀȊƴơŎņ ǳƴ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƴŀƳņ IƻƳōǳǑņ ǎǾŢǘŘƛŜƴ ннΦ Ƴŀƛπ

Ƨņ ǇƭƪǎǘΦммΦллΦ tƛŜŘŀƭơƧņǎ ŀǇ тл ŀǇƳŜƪƭŢǘņπ

ƧǳΦ  

5ƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳņ  5ƛŜǾŀ ǾņǊŘŀ ƭŀǎơƧǳƳƛ ōƛƧŀ  

ƴƻ млоΦǇǎŀƭƳŀ м-мн ǇŀƴǘŀƳΦ ά5ņǾƛŘŀ 

ǇǎŀƭƳǎΣ ¢ŜƛŎƛ ǘƻ YǳƴƎǳΣ Ƴŀƴŀ ŘǾŢǎŜƭŜΣ ǳƴ 

ǾƛǎǳΣ ƪŀǎ ƳŀƴơΣ ±ƛƸŀ ǎǾŢǘƻ ǾņǊŘǳΗ ¢ŜƛŎƛ ǘƻ 

YǳƴƎǳΣ Ƴŀƴŀ ŘǾŢǎŜƭŜΣ ǳƴ ƴŜŀƛȊƳƛǊǎǝΣ ƪƻ 

±ƛƸǑ ǘŜǾ ƭŀōǳ ŘŀǊƛƧƛǎΗΦΦΦέ ǳƴ ƴƻ  aŀǘŜƧŀ ŜǾΦ 

сΥнр-орΥ ά¢ņǇŢŎΣ Ŝǎ WǳƳǎ ǎŀƪǳΥ bŜȊǹŘŀƛǝŜǎ 

ǎŀǾŀǎ ŘȊơǾơōŀǎ ŘŢưΣ ƪƻ ŢŘƛǎƛǘ ǳƴ ƪƻ ŘȊŜǊǎƛǘΣ 

ƴŜ ŀǊơ ǎŀǾŀǎ ƳƛŜǎŀǎ ŘŢưΣ ŀǊ ƪƻ ƒŢǊōǎƛǝŜǎΦ ±ŀƛ 

ŘȊơǾơōŀ ƴŀǾ ƭŀōņƪŀ ƴŜƪņ ōŀǊơōŀΚ ¦ƴ Ǿŀƛ ƳƛŜπ

ǎŀ ƴŀǾ ƭŀōņƪŀ ƴŜƪņ ŘǊŢōŜǎΚΦΦΦέ {ǾŢǘǊǳƴņ 
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ƳņŎơǘņƧǎ ǊǳƴņƧŀ ǇŀǊ ǎŀŘǊŀǳŘȊơōǳ ŀǊ 5ƛŜǾǳΦ 

YņǇŢŎ 5ƛŜǾǎ ǊŀŘơƧŀ ŎƛƭǾŢƪǳΚ 5ƛŜǾǎ ƛǊ ƳơƭŜǎǢōŀΦ 

aơƭŜǎǢōŀƛ ǾŀƧŀƎŀ ƛȊǇŀǳǎƳƛΦ 5ƛŜǾǎ ǘƻ ƴŜǾŀǊŢƧŀ 

ǇƛŜǘǳǊŢǘ ǇƛŜ ǎŜǾƛǎΦ YŀŘ 5ƛŜǾǎ ƛǊ ŀǊ ǘŜǾƛΣ ǘŜǾ 

ǎƛǊŘơ ƛǊ ƳƛŜǊǎΦ bŀǾ ƧņŘȊơǾƻ ŀǊ ǊǹǇŢƳ ǳƴ 

ǊŀƛȊŢƳΦ  

tŢŎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ȊņƭŢ ōƛƧŀ ǎŀǊǹǇŢǘŀǎ ƭƻǘŜǊƛπ

ƧŀǎΣ ŢŘƛŜƴǎ ǳƴ ƳǹȊƛƪŀΦ ±ŀǊŢƧŀ ƛŜƎņŘņǝŜǎ ƪņπ

Ǉƻǎǘǳǎ ŀǊ ŘŜǎƛƸņƳΣ Ǝŀưŀǎ Ǉŀƴƪǹƪŀǎ ŀǊ ǇƭǹƳƧǳ 

ƳŢǊŎƛ ǳƴ ōǳƭƧƻƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ƎŀǊǑơƎŀǎ ƪǹƪŀǎ ǳƴ 

ǘƻǊǘŜǎΣ ǘŢƧǳ ǳƴ ƪŀŬƧǳΦ  

±ŀǊŢƧŀ ƛŜƎņŘņǝŜǎ ƭƻǘŜǊƛƛƧŀǎ ōƛưŜǘŜǎ ƻǊŎƘƛŘŜƧŀǎ 

ƛȊƭƻȊŜƛ ǳƴ ƪǹǇƛƴņǘƻ ŦƻǊŜưǳ ǳƴ ǊǳǇƧƳŀƛȊŜǎ ƛȊƭƻπ

ȊŜƛΦ tņǊŘŜǾŀ ŀǊơ ōƛưŜǘŜǎ ƭƛŜƭƻ ƭƻǘŜǊƛƧǳ ƛȊƭƻȊŜƛΦ 

DŀōōȅΣ 9ƭƭƛ ǳƴ YƛǊŀ ǇŀƭơŘȊŢƧŀ ƛȊǾƛƭƪǘ ƭŀƛƳŜǎǘǳǎΦ 

wƻǎǎ aŀƛƻ ǎǇŢƭŢƧŀ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ƳŜƭŘƛƧŀǎ 

ŀǊ ŀƪƻǊŘŜƻƴǳΦ ±ƛǎƛ ǇŀǾŀŘơƧŀ ǇǊƛŜŎơƎǳ ǇŢŎǇǳǎπ

ŘƛŜƴǳ Ƨŀǳƪņ ǎŀōƛŜŘǊơōņΦ  

tŀƎņƧǳǑƻǎ ŘƛǾǳǎ ƎŀŘǳǎ 5ņǊȊŀ ǎǾŢǘƪƛ ƴŜōƛƧŀ 

ƴƻǝƪǳǑƛ ŎƻǾƛŘŀ ǎƭƛƳơōŀǎ ŘŢưΦ .ƛƧŀ ŀǊơ ƪǳǇƭǎ 

ǎƪŀƛǘǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳΦ tŀƭŘƛŜǎ ǾƛǎƛŜƳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ 

ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊŢƧŀ 5ņǊȊŀ ǎǾŢǘƪƛŜƳ ƛȊŘƻǝŜǎΦ                                                                                       

±ŀƭŘƛǎ YǊņŘȊƛƸǑ 

DƻŘΩǎ ²ƻǊƪ 
!ǎ ƘŜ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎΣ ƘŜ ǎŀǿ ŀ Ƴŀƴ ōƭƛƴŘ ŦǊƻƳ 
ōƛǊǘƘΦ н Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳΣ άwŀōōƛΣ ǿƘƻ 
ǎƛƴƴŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ōƭƛƴŘΚέ 
о άbŜƛǘƘŜǊ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ƴƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƛƴƴŜŘΣέ 
ǎŀƛŘ WŜǎǳǎΣ άōǳǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎ ƻŦ DƻŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƘƛƳΦ п 
!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘŀȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 
ƻŦ ƘƛƳ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƳŜΦ bƛƎƘǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ǿƘŜƴ 
ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪΦ р ²ƘƛƭŜ L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
L ŀƳ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ  
с !ƊŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǎǇƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ 
ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƳǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭƛǾŀΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴΩǎ ŜȅŜǎΦ т άDƻΣέ ƘŜ ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ 
άǿŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ tƻƻƭ ƻŦ {ƛƭƻŀƳέ όǘƘƛǎ ǿƻǊŘ ƳŜπ
ŀƴǎ ά{ŜƴǘέύΦ {ƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǎŜŜƛƴƎΦ WƻƘƴ фΥм-т 
 

aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƉƛŎǘŜŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŦŀŎŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿŜ ŎǊȅ ƻǳǘ ά²Ƙȅ ƳŜΚέ L 
ƘŀǾŜ ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²ƘȅΚέ ²Ƙȅ 
Ƴǳǎǘ L ǎǳũŜǊΚ IŀǾŜ L ōŜŜƴ ǎƻ ōŀŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǎǳũŜǊΚ ²Ƙȅ ƛǎ DƻŘ ǇǳƴƛǎƘƛƴƎ 
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ƳŜΚ {ǳǊŜƭȅΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ DƻŘ 
Ƴǳǎǘ ǇǳƴƛǎƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ōƻǊƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴΦ Lƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ōǊƻŀŘ ǎŜƴǎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƛƴΦ LŦ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜπ
ōŜƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘΣ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǎƛƴΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŘŜŀǘƘΦ {ǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜπ
ŀǘƘ ŀǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜȄǘ ǘƻŘŀȅΦ WŜǎǳǎ 
ƳŜŜǘǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ōƭƛƴŘΦ Iƛǎ Řƛǎπ
ŎƛǇƭŜǎ ǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ά wŀōōƛΣ ǿƘƻ ǎƛƴπ
ƴŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ōƭƛƴŘΚέ ̧ƻǳ ǎŜŜ ŜǾŜƴ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ǝƳŜΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƴΦ WŜǎǳǎ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜΥ άbŜƛǘƘŜǊ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ƴƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǎƛƴƴŜŘΣέ ǎŀƛŘ WŜǎǳǎΣ άōǳǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ DƻŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 
ƘƛƳΦέ 
 
¢Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΦ DƻŘ ƪƴŜǿ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀƴΦ Lƴ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ 
ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ōƭƛƴŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǝƛπ
ǾŜƴ ŘŀȅΣ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ǎƛƎƘǘΦ WŜǎǳǎ ƘŜŀƭŜŘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ Iƛǎ ǎƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǎŀǾŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ŘŜŀǘƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜǘ WŜǎǳǎ ƘŜ ōŜƭƛŜπ
ǾŜŘ ƻƴ IƛƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘΦ  
 
DƻŘΩǎ ²ƻǊƪΦ bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ōȅ DƻŘΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 
DƻŘ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭΦ hǳǊ ƭƛŦŜ 
Ƙŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
ŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎΦ bƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ DƻŘΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ IŜ ƛǎ 
ŀƭƭ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
IŜ ƛǎ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ   

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ 
DƻŘΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōŜ ǘƘŜȅ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜΣ DƻŘ ƪƴƻǿǎΣ ŀƴŘ IŜ ƛǎ 
ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ 
IŜ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ IŜ ƪƴƻǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ƛŦ ǿŜ ƭƻǾŜ 
IƛƳΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ IŜ 
Ƴŀȅ ǎŀȅ ƴƻΦ  
 
¢ƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ƘŀŘ ŀƴ ŀƉƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŀǎƪŜŘ DƻŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΣ ƴƻǘ ƻƴŎŜΣ ōǳǘ о ǝπ
ƳŜǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ DƻŘ ǎŀƛŘΣ άaȅ ƎǊŀŎŜ ƛǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ  
 
DƻŘΩǎ ²ƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳ ƛƴ 
ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƨƻȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ IƛƳ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ς IŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƻǾŜΦ IŜ ǎƻ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ IŜ ƎŀǾŜ 
Iƛǎ {ƻƴ WŜǎǳǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ƭƛŦŜΦ 
άCƻǊ DƻŘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŀǾŜ 
Ƙƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ƛƴ ƘƛƳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 
WƻƘƴ оΥмс 
 
[ƻǾƛƴƎ ǳǎΣ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ IŜ ŘƛŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜΦ IŜ ōƻǊŜ ƻǳǊ ŎǊƻǎǎΣ 
ǎǳũŜǊŜŘ ƻǳǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ōȅ Iƛǎ ǎǘǊƛπ
ǇŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ Iƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ŘŜŀǘƘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳΣ 
ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ IƛƳΦ 
tŀǳƭ ǿǊƻǘŜΥ 
²ƘŀǘΣ ǘƘŜƴΣ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǎŀȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜπ
ǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚ LŦ DƻŘ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΚ он IŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŀǊŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
{ƻƴΣ ōǳǘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭτƘƻǿ ǿƛƭƭ 
ƘŜ ƴƻǘ ŀƭǎƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜ 
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ǳǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΚ оо ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ DƻŘ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴΚ Lǘ ƛǎ 
DƻŘ ǿƘƻ ƧǳǎǝŬŜǎΦ оп ²Ƙƻ ǘƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǿƘƻ ŎƻƴŘŜƳƴǎΚ bƻ ƻƴŜΦ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ǿƘƻ 
ŘƛŜŘ τƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ 
ƭƛŦŜ τƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘŜǊŎŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ ор ²Ƙƻ ǎƘŀƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΚ {Ƙŀƭƭ ǘǊƻǳōƭŜ ƻǊ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻǊ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƻǊ ŦŀƳƛƴŜ ƻǊ ƴŀπ
ƪŜŘƴŜǎǎ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊ ƻǊ ǎǿƻǊŘΚ ос !ǎ ƛǘ ƛǎ 
ǿǊƛǧŜƴΥ 
άCƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƪŜ ǿŜ ŦŀŎŜ ŘŜŀǘƘ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎΤ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎƘŜŜǇ ǘƻ ōŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜπ
ǊŜŘΦέ  
от bƻΣ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŎƻƴǉǳŜǊƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ǳǎΦ оу 
CƻǊ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ƴƻǊ 
ƭƛŦŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀƴƎŜƭǎ ƴƻǊ ŘŜƳƻƴǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƴƻǊ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊǎΣ оф 
ƴŜƛǘƘŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ƴƻǊ ŘŜǇǘƘΣ ƴƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
ƛƴ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ 
ƻǳǊ [ƻǊŘΦ wƻƳŀƴǎ уΥом-оф 
 
tǊŀƛǎŜ DƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ 
¢ƘŜȅ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊΦ LŦ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻπ
ǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ IƛƳΦ bŜƛǘƘŜǊ ǎƛŎπ
ƪƴŜǎǎ ƴƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  
 
DƻŘΩǎ ²ƻǊƪΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ IŜ ŘƻŜǎΣ IŜ ŘƻŜǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƻƻŘΦ  IŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
IƛƳΦ ¢ƻ ŘǊŀǿ ǳǎ ƛƴǘƻ Iƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŀǊƳǎΦ IŜ 
ŘƻŜǎ ƛǘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘ ǳǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ŦƻƻƭƛǎƘ ǇǊƛŘŜΦ  
 
²Ƙȅ ǿŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ōƻǊƴ ōƭƛƴŘΚ ²Ƙȅ Řƻ L 
ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŀƉƛŎǝƻƴΚ  {ƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
²ƻǊƪǎ ƻŦ DƻŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΗ tŀǳƭ ǿǊƻπ
ǘŜΥ ά!ƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ DƻŘ 
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƘƛƳΣ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ wƻƳŀƴǎ уΥну 
 
hǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǿŜ ŀƭƭƻǿ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ Řƻǳōǘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ǘƘŀǘΦ .ȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ IƛƳ ŀƴŘ Iƛǎ 
²ƻǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǿƘƛŎƘ 
ŦŀǊ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
 
DƻŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘƘŀǘ IŜ 
ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Iƛǎ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ 
ŜǘŜǊƴƛǘȅ ǿƛǘƘ IƛƳ ƛƴ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦ tŀǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ǿǊƻǘŜΥ 
άL ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǳǎΦ мф CƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ǿŀƛǘǎ ƛƴ ŜŀƎŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻŦ DƻŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦέ wƻƳŀƴǎ уΥму-мф 

¦t5!¢9 hb {h¦b5 {¸{¢9a ¦tDw!59 

 ¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Φ 

[ƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǳǇ 

ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ WŜǎǳǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 

Iƛǎ ²ƻǊŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 

άDƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴǎΣ ōŀǇǝȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘŜŀπ

ŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ŎƻƳƳŀƴπ

ŘŜŘ ȅƻǳΤ ŀƴŘ ƭƻΣ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΣ ŜǾŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜΦέ aǘΦнуΥмф-нл 
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tŀǎƳŀƛŘŀƳΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŜȌŀ ǢǘŀǊƛ ƛŜǊƻŘŀǎ ǎǾŢǘŘƛŜƴŀǎ Ǌơǘŀ ǳȊ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳΗ 
 

!ƴŜƪŘƻǝ ƴƻ ƭŀǘǾƛƧŀǎΥ 

tŀ ŎŜưŀƳ ǳȊ ōŀȊƴơŎǳ ƪņŘŀ ǎǾŢǘŘƛŜƴŀǎ 
ǎƪƻƭŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ƧŀǳǘņƧŀ ǎŀǾƛŜƳ ŀǳπ
ŘȊŢƪƸƛŜƳΥ α¦ƴ  ƪņǇŢŎ ōŀȊƴơŎŀ ƛǊ ƴŜǇƛŜπ
ŎƛŜǑŀƳǎ ƪƭǳǎŢǘΚέ α¢ņǇŢŎΣ ƪŀ ŎƛƭǾŢƪƛ ƎǳưΣ έ 
ŀǘōƛƭŘŢƧŀ ƪņŘŀ Ƨŀǳƴŀ ƳŜƛǘŜƴŜΦ 


